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Stichting Viore
T.a.v. het bestuur
Oosterengweg 44
1212 CN Hilversum

Behandeld door JJ/ LK
Kenmerk 1040246/5685
Datum 28 mei 2024

Geachte bestuursleden,,
Hierbij brengen wij verslag uit over boekjaar 2023 met betrekking tot de stichting.

1 OPDRACHT

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2023 van uw stichting, waarin begrepen de balans met tellingen van
€ 536.248 en de staat van baten en lasten sluitende met een resultaat van € 9.922, samengesteld.

2 SAMENSTELLINGSVERKLARING VAN DE ACCOUNTANT
Aan: het bestuur

De jaarrekening van Stichting Viore te Hilversum is door ons samengesteld op basis van de van u gekregen informatie.
Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2023 en de staat van baten en lasten over 2023 met de daarbij
horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor accountants geldende
Standaard 4410, "Samenstellingsopdrachten". Op grond van deze standaard wordt van ons verwacht dat wij u
ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in overeenstemming met in Nederland algemeen
aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving. Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van
administratieve verwerking en financiéle verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle relevante
informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor geldende regelgeving, dan
ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze
werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening
overeenkwam met onze kennis van Stichting Viore.
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Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische voorschriften
in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers van deze jaarrekening
mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben
uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens.

28 mei 2024

drs. L.Th. Kuiper RA

Moore MKW Accountants B.V.
Bussummergrindweg 1

1406 NZ Bussum

T (035) 691 46 76

E bussum@moore-mkw.nl

Dit rapport is digitaal ondertekend.

Per balansdatum wordt het bestuur gevoerd door:

Voorzitter Michel Rudolphie

Penningmeester Hans Meijer

Secretaris Aimée Stammeijer

Directeur Ramon Ciurans

Bestuurder Hans Scheltema

Bestuurder Joost Vriesman

Vicevoorzitter Eveline Rijken-Rooswinkel

Bestuurder Jooske Josemans-Schopman
drs. L.Th. Kuiper RA -4 - Samen
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BESTUURSVERSLAG 2023

Kanker heeft grote impact, niet alleen lichamelijk maar ook psychisch en sociaal. Uit diverse nationale en internationale
onderzoeken blijkt dat circa 30% van de mensen die leeft met of na kanker behoefte heeft aan ondersteuning voor de
gevolgen van kanker. Adequate ondersteuning vereist bewustwording, kennis, vaardigheden, compassie en ook ervaring.
En dat is precies waarom Viore al meer dan 12 jaar haar deuren dagelijks open heeft en een breed spectrum van
programma'’s en ondersteuning aanbiedt. Onze vrijwilligers en het Team (medewerkers) staan gastvrij, persoonlijk en
met compassie klaar om onze bezoekers zo goed mogelijk op te vangen. Het is bijzonder om deze toewijding te ervaren
en dat maakt ons trots en dankbaar dat we ons op deze manier kunnen inzetten voor Viore.

De maatschappelijk waarde van Viore is groot. Voor onze bezoekers is de toegevoegde waarde het (her)vinden van
veerkracht, toename van persoonlijk welzijn, meer kwaliteit van leven, betere arbeidsparticipatie, snellere
maatschappelijke participatie en vermindering van eenzaamheid. Ook is er waarde voor de formele zorg: aandacht voor
zorg én welzijn (mede door het gedachtengoed Positieve Gezondheid), vermindering van de druk op de zorg en het
aanbod voor meest complete zorg. Kortom, Viore is een onmisbare schakel geworden in de regio Gooi & Vechtstreek
voor de (informele) zorg van kankerpatiénten. Deze rol geeft ook de bijbehorende verantwoordelijkheden zoals
continuiteit, kwaliteit, ontwikkeling, financiering en leiderschap.

In 2023 is voortgeborduurd op de uitgangspunten van het Meerjarenplan. De positionering en bekendheid van Viore
maar ook het toekomstbestendige programma-aanbod zijn bouwstenen die in 2023 aan bod zijn gekomen. Een
belangrijk programma is Positieve Gezondheid. Mede door de financiéle steun van het Mr. Roelsefonds zijn we in

staat geweest significante voortgang te bewerkstelligen en eind 2023 hebben we de bevestiging gekregen dat we ook in
2024 mogen rekenen op financiéle ondersteuning. Dit programma biedt voor onze bezoekers en vrijwilligers een
belangrijke ondersteuning in een betekenisvol leven en meer kwaliteit van leven. Door dit programma zijn we ook in staat
overige zorgaanbieders in de regio aan elkaar te verbinden.

Kijkend naar de inkomsten in 2023, dan zien we dat deze achterbleven bij de begroting. Echter, door minder uit te geven
zijn we in staat geweest het jaar positief af te sluiten. Wel zullen we met een begroting in 2024 van een half miljoen alle
zeilen bij moeten zetten om dit verantwoord te bewerkstelligen. Onze fondsenwerving zal verder geprofessionaliseerd
moeten worden om continuiteit te borgen.

Na een paar maanden interim-periode van Joost Vriesman als directeur is in april 2023 Ramon Ciurans gestart. Een
ervaren leider die sinds zijn aantreden diverse lopende processen heeft geoptimaliseerd en nieuwe initiatieven
voortvarend heeft oppakt. In 2023 hebben we afscheid genomen van een tweetal medewerkers (Miranda van den
Eijnden, voormalig directeur en relatiemanager en Mariélle Bever, officemanager). We zijn hen dank verschuldigd voor
hun bijdrage aan Viore. Inmiddels is Bart van Zandbergen in dienst gekomen. In 2024 zullen we verder bepalen op welke
wijze we het (dagelijks) team (voorheen secretariaat) eventueel kunnen versterken.

Tenslotte, twee leden van het bestuur zijn vervangen door twee nieuwe leden. Wuif Selderbeek heeft twee termijnen
volledig vervuld (8 jaar) en heeft in die tijd een grote bijdrage geleverd aan Viore. Zij zal als vrijwilliger verbonden blijven
aan Viore. Jacco Heemskerk heeft na zijn eerste termijn aangeven te stoppen mede vanwege andere werkzaamheden.
Aan Wuif en Jacco zijn we veel dank verschuldigd voor hun vrijwillige inzet voor Viore. Een overzicht van activiteiten is te
vinden in het jaarverslag dat ook op de website wordt gepubliceerd: www.viore.org

Het bestuur in 2023:

Michel Rudolphie, voorzitter

Eveline Rijken-Rooswinkel, vicevoorzitter

Wuif van Berkel-Selderbeek, secretaris (tot december 2023)
Aimée Stammeijer, secretaris (vanaf december 2023)
Jacco Heemskerk, penningmeester (tot oktober 2023)

Hans Meijer, penningmeester (vanaf december 2023)

Hans Scheltema, lid (tweede lijn zorg)

Jooske Schopman, lid (eerste lijn zorg)

Joost Vriesman, lid (HR & fondsenwerving)

Directie:

Ramon Ciurans (vanaf april 2023)

Samen
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1 BALANS PER 31 DECEMBER 2023
voor resultaatbestemming

31 december 2023 31 december 2022
€ € € €
ACTIVA
Vaste activa
Materiéle vaste activa (1)
Inventaris 8.962 7.303
Huurdersinvesteringen 79.468 91.094
88.430 98.397
Vlottende activa
Overige vorderingen (2
Overige vorderingen 6.989 6.989
Overlopende activa 5.431 30.964
12.420 37.953
Liquide middelen (3 435.398 392.859
536.248 529.209
Samen
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PASSIVA

Reserves

Continuiteitsreserve
Bestemmingsfonds

Kortlopende schulden

Crediteuren

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overlopende passiva

{ drs. L.Th. Kuiper RA
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31 december 2023

Stichting Viore

31 december 2022

€ €
4
411.447
87.171
498.618
®)
16.491
2.420
18.719
37.630
536.248
-7-

€ €
387.909
100.787
488.696
4,588
4.360
31.565
40.513
529.209
Samen
Toekomstbestendig
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2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2023

Baten
Lasten

Afschrijvingen materiéle vaste activa
Coordinatie en begeleiding vrijwilligers
Huisvesting

Inloop en programma

Kantoorkosten

Marketing en communicatie

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke kosten

Resultaat

Resultaatbestemming

Continuiteitsreserve
Bestemmingsfonds

{ drs. L.Th. Kuiper RA
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Realisatie 2023

Stichting Viore

Budget 2023  Realisatie 2022

€ € €
506.820 696.550 323.291
(7 13.616 - 12.438
(8) 37.439 70.000 37.627
9) 46.046 63.950 46.257
(10) 322.563 463.000 155.798
(11) 13.035 22.800 11.541
(12) 68.896 76.800 3.022
501.595 696.550 266.683
(13) 4.882 - -
(14 -185 - -459
4.697 - -459
9.922 - 56.149
23.538 - 68.587
-13.616 - -12.438
9.922 - 56.149
Samen
Toekomstbestendig
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3 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Doel van de Stichting

De Stichting heeft ten doel: het (doen) oprichten, exploiteren en instandhouden van een (dag)centrum ten behoeve van
het (doen) ondersteunen van mensen met een levensbedreigende aandoening, alsmede hun partners, familie, vrienden
en andere begeleiders.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Viore (statutaire zetel Hilversum, geregistreerd onder KvK-nummer 32169013) is gevestigd op Oosterengweg
44 te Hilversum.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR HET OPSTELLEN VAN DE JAARREKENING.

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva geschiedt, voor
zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.

Baten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Lasten worden verantwoord in het jaar waarin ze
voorzienbaar zijn.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct toerekenbare
kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur en bijzondere
waardeverminderingen.

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

De vennootschap beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een bijzondere
waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van
het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor het individuele actief te bepalen, wordt de
realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief behoort.

Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de realiseerbare
waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde. Een bijzonder-
waardeverminderingsverlies wordt direct als last verwerkt in de winst-en-verliesrekening onder gelijktijdige verlaging van
de boekwaarde van het betreffende actief.

Vorderingen

Vorderingen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, tenzij de kostprijs afwijkt van de nominale waarde. In dat
geval wordt de vordering gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. Afwijkingen tussen de kostprijs en de nominale
waarde kunnen onder meer ontstaan door (dis)agio of transactiekosten. Indien nodig wordt rekening gehouden met
bijzondere waardeverminderingen, waaronder voorzieningen voor oninbaarheid.

Liquide middelen

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde of, als beperkingen in de vrije beschikbaarheid daartoe
aanleiding geven, op een lagere waarde.

Kortlopende schulden

Schulden worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, tenzij de waarde bij het ontstaan van de schuld afwijkt van de
nominale waarde. In dat geval wordt de schuld gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Afwijkingen tussen de
kostprijs en de nominale waarde kunnen onder meer ontstaan door (dis)agio of transactiekosten.

9 Samen
drs. L.Th. Kuiper RA - - .
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GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten. Ontvangsten en
uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben. Bij de
toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat rekening wordt gehouden met de aan een periode
toe te rekenen bedragen die in een andere periode zijn of worden ontvangen, dan wel betaald.

Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen, worden afzonderlijk in de (toelichting op de) staat van baten
en lasten verwerkt onder vermelding van de aard van de bestemming; indien deze baten in het verslagjaar niet volledig
zijn besteed, worden de nog niet bestede gelden gereserveerd in de desbetreffende bestemmingsreserve(s)
respectievelijk Bestemmingsfonds(en). Een onttrekking aan bestemmingsreserve respectievelijk -fonds wordt als
besteding (last) verwerkt in de staat van baten en lasten.

Binnen de baten van particulieren is het gehele bedrag opgehaald door donaties en giften.

Indien aan bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en) wordt gedoteerd dan wel daaruit wordt geput
wordt deze mutatie op de volgende wijze verwerkt: het saldo van de staat van baten en lasten wordt bepaald inclusief het
overschot of tekort dat is ontstaan uit hoofde van de baten en lasten met een bijzondere bestemming. Onder de staat
van baten en lasten wordt vervolgens een specificatie opgenomen van de verwerking van dit saldo in de onderscheiden
posten van het eigen vermogen.

Opbrengsten

Onder baten van particulieren wordt verstaan de algemene donaties voor de stichting.

Bestedingen doelstellingen

De bestedingen in het kader van de doelstellingen worden verantwoord in het jaar dat zij zijn toegezegd of, voor zover dit
niet bij toezegging het geval is, in het jaar dat de omvang van de verplichting betrouwbaar kan worden vastgesteld.
Voorwaardelijke verplichtingen worden verantwoord in het jaar waarin vast komt te staan dat aan de voorwaarden zal
worden voldaan.

Afschrijvingen

De afschrijvingen op de materiéle vaste activa zijn berekend door middel van vaste percentages van de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs, op basis van de verwachte gebruiksduur, rekening houdend met een eventuele restwaarde.
Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

Financiéle lasten
Rentebaten en rentelasten

De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende renteopbrengsten en -lasten van
uitgegeven en ontvangen leningen.

Samen
drs. L.Th. Kuiper RA - 10 - .
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4 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2023
ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Materiéle vaste activa

Huurders-
Inventaris investeringen Totaal
€ € €

Boekwaarde per 1 januari 2023
Kostprijs 31.618 123.111 154.729
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -24.315 -32.017 -56.332

7.303 91.094 98.397
Mutaties
Investeringen 3.649 - 3.649
Afschrijvingen -1.990 -11.626 -13.616

1.659 -11.626 -9.967
Boekwaarde per 31 december 2023
Kostprijs 35.267 123.111 158.378
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -26.305 -43.643 -69.948

8.962 79.468 88.430
Afschrijvingspercentages

%
Inventaris 10-20
Huurdersinvesteringen 10
Samen
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VLOTTENDE ACTIVA

2. Overige vorderingen

31-12-2023 31-12-2022

€ €
Overige vorderingen
Waarborgsom Oosterengweg 44 6.989 6.989
Overlopende activa
Nog te ontvangen donaties 4.982 23.210
Vooruitbetaalde bedragen 449 7.754

5.431 30.964

3. Liquide middelen
Rabobank 435.316 392.721
Kas 82 138

435.398 392.859

Samen
drs. L.Th. Kuiper RA - 12 - .
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PASSIVA

4. Reserves en fondsen

Continuiteitsreserve

Stand per 1 januari
Resultaatbestemming

Stand per 31 december

Bestemmingsfonds

Bestemmingsfonds Viore 2.0

Stand per 1 januari
Resultaatbestemming

Stand per 31 december

5. Kortlopende schulden

Crediteuren

Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing

Overlopende passiva

Vakantiegeldverplichting
Accountantskosten
Vooruitontvangen donaties
Nog te betalen bedragen

Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Meerjarige financiéle verplichtingen

Huur

Stichting Viore

2023 2022

€ €
387.909 319.322
23.538 68.587
411.447 387.909

31-12-2023 31-12-2022

€ €
100.787 113.225
-13.616 -12.438
87.171 100.787
16.491 4.588
2.420 4.360
2.015 3.158
1.463 1.210
15.000 26.900
241 297
18.719 31.565

De stichting is een meerjarige financiéle verplichting aangegaan terzake van huur van bedrijfsruimte van afgerond

€ 29.000 per jaar.

{ drs. L.Th. Kuiper RA
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5 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2023

Realisatie 2023  Budget 2023  Realisatie 2022

€ € €
6. Opbrengsten
Goede doelen fondsen en dontaties 88.078 165.000 203.961
Overheid 54.100 62.000 49.359
Bijdragen bedrijfsleven 1.750 80.000 18.100
Opbrengst verhuur 1.909 4.000 1.650
Eigen bijdrage bezoekers 16.752 18.000 11.603
Bijdragen particulieren wo vrienden 16.240 22.000 13.368
Online acties evenementen 258.643 266.550 1.900
KWF/PSO 69.098 54.000 23.000
Nalatenschappen en legaten 250 25.000 350
506.820 696.550 323.291
Personeelsleden
Bij de stichting was in 2023 2 (FTE) personeelslid werkzaam (2023: 1,37).
Afschrijvingen
7. Afschrijvingen materiéle vaste activa
Inventaris 1.990 - 812
Huurdersinvesteringen 11.626 - 11.626
13.616 - 12.438
Lasten
8. Coordinatie en begeleiding vrijwilligers
Begeleiding van vrijwilligers 27.956 44.000 30.641
Professionalisering van vrijwilligers 1.896 20.000 2.142
Kosten vrijwilligers 6.967 4.000 4.046
Lief en leedpot 586 1.000 402
Bestuurskosten 34 1.000 396
37.439 70.000 37.627
9. Huisvesting
Huur gebouw 28.751 34.350 26.284
Gas, water, electra en beveiliging 9.794 15.000 9.976
Schoonmaakkosten 3.784 6.000 4.020
Klein onderhoud gebouw 378 5.000 2.198
Apparatuur en aanschaf inrichting 60 - -
Servicekosten Oosterengweg 44 3.279 3.600 3.779
46.046 63.950 46.257
10. Inloop en programma
Kwaliteitsbevordering 173.158 190.000 43.171
Project programma-ontwikkeling 90.080 190.000 55.118
Programma-uitvoering 54.116 75.000 53.008
Inkoop boodschappen 5.209 8.000 4.501
322.563 463.000 155.798

{ drs. L.Th. Kuiper RA -14 -
28-5-2024 Pagina 14/ 15

} Samen
Toekomstbestendig



| MOORE MKW Stching vior

Realisatie 2023  Budget 2023  Realisatie 2022

€ € €
11. Kantoorkosten
Kantoorkosten 408 1.000 617
Reis- en verblijfkosten 243 1.000 112
Telefoon en internet 1.275 2.000 1.312
Computerkosten 2.738 2.000 2.384
Computerprogrammatuur 808 2.000 676
Advies en accountantskosten 2.408 2.500 2.273
Vakliteratuur en lidmaatschappen 200 1.000 200
Verzekeringen 4.025 5.500 3.432
Bankkosten 930 800 467
Algemene kosten onvoorzien - - 68
Notariskosten - 5.000 -
13.035 22.800 11.541
12. Marketing en communicatie
Website 827 3.500 376
Brochures 1.102 3.500 1.755
Public relations 66 1.000 258
Publiciteit 398 1.500 633
Project vergroten bekendheid 18.104 15.000 -
Communicatieplan 48.399 52.300 -
68.896 76.800 3.022
Financiéle lasten
13. Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Credit rente banken 4.882 - -
14. Rentelasten en soortgelijke kosten
Bankkosten -185 - -459
Samen
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DIGITALE HANDTEKENING

Dit documeant is ondertekend met een
digitale handiskening. Moore MKW adviseert
dit document uitsluitend digitaal te gebruiken.
De imtegriteit &n venfieerbaarheid van het
document blijft met het ondediggende
cartificaat gewaarbaorgd,

Op alle diensten vanMoore MEW zijn da

algemene bepalingen van toepassing welke t2

vinden zijn op onze website: Moora-mkow.nl

Ml MOORE MKW

drs. L.Th. Kuiper RA

28 mei 2024

OVER HET CERTIFICAAT

Afgegeven aan

Moora MEW Holding B.V.

Uitgegeven door
GuoVadis PRiovarheid Private Services CA - G1

CQuaWadis Trustlink B.W.

GCeldig
Van: 28-11-2023 Tol: 29-11-2026

Beoogd gebruik

D& geldighaid van da digitale handiskening komt te
wervallen indien het document wordt aangepast of
uitgeprint. In je POF-reader kun ja desgaweanst

infarmaltia over hat carificaat raadplegen
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